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Tém tit:
Bai bao sur dung phwong phap thay thé lien hoan dé phan tich chi tiét cdc yéu té co ban san xudt
trong doanh nghiép dé dwa ra yéu t6 tich cuc va yéu té chwa tich cyc. Tir do givp doanh nghiép c6 nhirng
bién phdp diéu chinh thich hop nham ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

Abstract:

This article used the continuous replacement method to analyse some basic factors in company’s
manufactering in order to give some positive and negative factors. Thank to it, which supports businesses
to adjust the appropriate adjustments to improve the production and business efficiency.

1. Pat van dé

Trong qua trinh san xuat cua doanh nghiép, de tao ra ket qua 12 nhitng san pham, hang hoa, dich vu
thi nhat thiét phai sir dung céc yéu té san xuat bao gém: Yéu té nhan cong lao dong, nguyén nhién vat liéu
va trang thiét bi may moc,...Pay 1a cac nhan t6 quan trong trong qua trinh san xuat va hach toan ké toan,
giup doanh nghi€p phan tlch duoc yéu to anh huong tich cyc dén hoat dong san xuat. Muc tiéu ctia nha
san xuét dat duoc doanh thu, loi nhuan t6i da, giam chi phi san xuat, giam gia thanh san pham, néng cao
chat luong va uy tin cho doanh nghi¢p. Qua d6 doanh nghiép str dung phuong phap phén tich timg yéu t6
san xuat dau vao bang phuong phap thay thé lién hoan dé tim ra nhiing yéu t6 tich cuc anh huong t6t dén
két qua kinh doanh cua doanh nghiép, dong thoi tim nhan t6 anh huong khong tich cuc dén két qua kinh
doanh. Nhirng nhén t6 do la cong cu dac luc giup nha quan 1y, quan tri doanh nghiép tim giai phap han
ché nhimng dlem yéu kem con ton tai bén trong va bén ngoai doanh nghiép, phap huy hi¢u qua, tiém nang,
khai thac t6i da nhan t6 tich cyec. Phuong phap thay thé lién hoan dugc str dung trong phén tich cac yéu t6
san xut c6 thé phan tich theo sau: Néu d6i tuong phéan tich mot yéu san xuat goi 12 Q, c4c nhén t6 anh
huong dén dbi twong phan tich 1an luot la a, b, ¢, khi d6 phuwong trinh kinh té cta chi tiéu phan tich [2, 3]:

Q=axbxc

Diéu quan trong 1a phan tich chi tiéu Q trong ky thuc té so v6i ky ké hoach, khi do:
Q, =2, xb, x¢, (1)
Ql :a1><b1xcl (2)

Trong d6:  Qo, Q; - thir tw d6i twong phan tich & ky ké hoach va ky thyc té;
ao, a; - nhan tb a anh huong dén db6i tuong phan tich ¢ ky ké hoach, ky thuc té;
bo, by - nhan t6 b anh huong dén dbi twong phan tich ¢ ky ké hoach, ky thuc té;
Co, C1 - nhan té ¢ anh hudng dén ddi twong phén tich & ky ké hoach, ky thuc té.
Nhur vy, d6i tugng can phan tich thé hién & mirc d6 chénh léch tuyét d6i: AQ = Q, — Q,.
Téc d6 khi ting va giam cua chi tiéu kinh t& cAn nghién ctru: k = AQ x100%
0

2. Phén tich cac yéu t6 san xuit trong doanh nghiép bing phwong phap thay thé lién hoan



Tir (1) va (2), c6 thé xac dinh muc d6 anh hudng cua ting nhan 6 a, b, ¢, &én dbi twong phan tich
bang phuong phap thay thé lién hoan nhu sau:
- Anh huéng ctia nhan t6 a dén dbi twong phan tich theo mirc d6 chénh 1éch tuyét ddi, twong doi;

AQ,

0
- Anh huéng ctia nhan t6 b dén ddi twong phan tich theo mirc do chénh léch tuyét dbi, twong doi;

AQ,
2 r r r 0 r r
- Anh hudng cia nhan t6 ¢ dén doi tugng phan tich theo mire d§ chénh Iéch tuyét doi, twong doi.

AQ

0
Nhu vay, két qua tong hop, nhan xét va danh gia clia qua trinh phan tich tinh bang:
AQ = AQ, +AQ, +AQ,

Phan tich danh gid dé tim nhan t6 tich cuc va nhan té tiéu cuc dén chi tiéu ludn 13 bai toan t6i uu,
lién quan dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mdi doanh nghiép, tir d6 dua ra giai phap twong img nham
nang cao két qua cua chi tiéu phan tich. Tuy ting chi tiéu kinh té tai chinh trong phan tich ma tim giai
phap kich thich tang hay giam cho phu hgp véi tinh hinh thyc té ctia don vi.

Chang han khi phan tich yéu té chi phi nguyén vat liéu dau vao cho qué trinh san xuét can 1ap

AQ, =a, xb, xc, —a, xb, xc, va k, = x100%

x100%

AQ, =a, xb, xc, —a, xb, xc, va k, =

< x100%

AQ, =a, xb, xc, —a, xb, xc, va k, =

phuong trinh kinh té [1]: C= Z gxmxs (3)
i=1
Trong d6: C - chi phi nguyén vt liéu tryc tiép;
g, m, s - thtr ty nhan t6 4nh hudng gdm: SO lugng san pham san xuat, mac tiéu hao nguyén vat
li¢u cho mdt don vi san pham va don gia moi loai nguyén vat licu.
Doi tugng phan tich 1a chi phi nguyén vat lidu truc tiép anh hudng boi mire do chénh léch tuyét doi

vatuong déi [1,2]:  AQ=C,—C, va k =AC—C><100% @)
0
Tur (3) va (4) chira rang chi phi nguyén vat liéu tryc tiép ky thuce té so voi ky ké hoach ting hay
giam theo % vé sb tuong ddi twong duong muc tang giam tuygt d6i vé chi phi nguyén vat liéu. Mt khéc,
su tang hay giam la do anh hudng cua ba nhén t6 sau:
- Nhén t6 sb luong san pham san xuat anh huéng dén chi phi nguyén vat liéu truc tiép theo muirc do
tuyét ddi va twong ddi:

Cq
x100% (5)
0
- Nhan t6 muc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham anh hudng dén chi phi nguyén
vat liéu truc tiép:

n n
AC, =)0, xMy xS, =D gy xMy xSy va k, =
i=1 i=1

™ x100% (6)
0
- Nhén t6 don gia mbi loai nguyén vat liéu anh huong dén chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

ACC:quxmlxsl—quxmlxsové ks:ACS x100% (7)

i=1 i=1 0

n n
AC, =) g, xm xs; =D g, xmgxs, va k, =
i=1 i=1

Trén co so phan tich két qua tang hay giam theo (5), (6) va (7), dugc thé hién mirc d6 chénh 1éch
trong ddi va tuyét dbi cua chi phi nguyén vat liéu tryc tiép do anh hudng cua ba nhan t6. Néu chi phi ting
do nguyén nhan s luong san pham san xuat thuc té so véi ké hoach tang tuong ng la phu hop. Khi chi
phi giam do mirc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham thuc té so voi ké hoach giam, don gia
nguyén vat liéu mdi loai thuc té so v6i ké hoach giam s€ dem lai hiéu qua cho doanh nghiép.



Truong hop chi ti€u phan tich quy luong cua doanh nghiép dung dé chi tra tién luong, tién cong
lao dong cho can bd cong nhan vién trong doanh nghiép thé hién theo phuong trinh kinh té tinh nhu sau:

F = ZT x X
i=1
Trong d6: F - chi tiéu phan tich quy luong ctia doanh nghiép; X - tién lwong binh quéin cua 1 cong nhan

n
Vién; ZT - 50 lugng lao dong trong danh sach cua doanh nghiép.
i=1
Déi twong phén tich 1a quy lwong ciia doanh nghiép anh hudng béi mire do chénh 1éch tuyét ddi va

fuong i 1a: AF =F,—F, va k = AF—FxloO% ®)
0
Trong d6: Fo - ky ké hoach; F; - ky thuc té.

Tir (8) c6 thé ap dung dé tinh toan quy lwong ky thue té so véi ky ké hoach tang hay giam theo %
vé sb tuong d01 tuong dwong mirc ting giam tuyét dbi vé quy lwong. Su ting hay giam 1a do anh huong
ctia hai nhan t6 sau:

- Nhan t6 s6 lugng lao dong trong danh séch cta doanh nghiép anh hudng dén quy lwong theo mirc

AF,

n o n o T
do tuyét doi va twong ddi:  AF, =>TX,-> T X, vak, =-—"-x100% (9)
1oog =) T F

0
i=1 i=1

- Nhan t6 tién luong binh quén cua 1 cong nhén vién anh huong dén quy luong trong doanh nghiép
theo mirc d¢ chénh 1éch tuyét doi va tuong doi:

o= zn:Tlil —Zn:Tlio va kg =
i=1 i=1

Két qué nhan duogc tinh theo sau: AF = AFZ + AF
T

Tur (8), (9) va (10) nhan xét rang: Quy lwong trong doanh nghiép tang hay giam la bao nhiéu phan
tram tuong duong tang giam la bao nhiéu don vi tién t¢ do anh huong boi hai nhan t6 s0 lwong lao dong
va tién luong binh quan tang hay giam thé hién bang sb tuong ddi va so tuyét déi. Quy luong ting tuong
g véi két qua lao dong tang; nang suit lao dong binh quan mot cong nhin vién trong doanh nghiép tang;
hay khéi lugng san pham san xuat tang; thoi gian lao dong binh quén tang la t6t cho doanh nghiép. Nguoc
lai quy luong tang, két qua lao dong khong tang, nang suat lao dong binh quan mot cong nhan vién giam
lai khong tét cho doanh nghiép. Doanh nghiép cén 19 trinh dua ra giai phap t6t hon nham tang tich Iy cho
doanh nghiép, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, nang cao tinh than va vat chit cho can bo,
cbng nhén vién trong doanh nghiép, ...
3. Két luan

Phuong phép thay thé lién hoan duogc sir dung kha rong rai trong phan tich kinh té, pho bién dén
cac chi tiéu kinh té xa hoi nodi chung va cac chi tiéu kinh té tai chinh noi riéng. Tuy ting chi tiéu kinh té co
quan hé v6i nhau vé mat tich s hay téng hiéu hay thuong sb ma co thé 1ap phuong trinh kinh té khac
nhau. Tuy nhién phuong phap thay thé lién hoan sir dung cho tat ca dang cta phuong trinh kinh té. Khi
phan tich cac chi ti€u kinh té bang phuong phap nay thuong luu ¥ dén trat ty sap xép nhan t6 anh huong

theo sb lwong va chat lwong; dong thoi ¢d dinh gbe clia cc chi tiéu da phén tich va chua phén tich dé dam
bdo tinh lién hoan trong phan tich va tinh chinh xac trong phan tich.

TAI LIEU THAM KHAO

[1]. TS. Nggyén Ngoc Quang (Chu bién), ThS. Pham Thanh Long, ThS. Tran Van Thuan. Phdn tich hoat
dong kinh te. Nha xuat ban Giao duc, 2009.

X %100%: (10)

X



[2]. GS. TS. Pham Ngoc Kiém. Thong ké doanh nghiép. Nha xuét ban Lao dong - xa hoi, 2009.
[3]. PGS. TS. Tran Ngoc Phac, TS. Tran Thi Kim Thu. Nguyén ly thong ké. Nha xuat ban Thong k&, 2006.



